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¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

LLΦ  !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

DƻƻŘǎ tǊƻŘǳŎƛƴƎ {ŜŎǘƻǊǎ 

п 

мр 

LΦ   LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ н 

LLLΦ {ŜŎǘƻǊ {ŎƻǊŜŎŀǊŘǎ мр 

¢ǊŀŘŜΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ¦ǝƭƛǝŜǎ нл 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ нр 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ϧ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ нф 

IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ оо 

[ŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ос 

hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ оф 

tIh¢h /w95L¢{ 

tŀƎŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊ !ŀǊƻƴ .ǳŘǊƛǎΣ /hD/b± ²ŀǘŜǊōǳǊȅ ŀƴŘ L-уп ŦǊƻƳ IƛƎƘƭŀƴŘ !ǾŜƴǳŜ 

tŀƎŜ п WƻŜ tŜǊǊŜƭƭƛΣ /hD/b± LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ уп ƛƴ aƛŘŘƭŜōǳǊȅ 

tŀƎŜ р .ƛƴƎ aŀǇǎ ϰ  !ŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ /ƘŜǎƘƛǊŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪ 

tŀƎŜ мр 5ƻƴ !ƴǝƭƭŀ DǊƛƴŘƛƴƎ ŀǘ ōŜƴŎƘ 

tŀƎŜ нл ²ƛƪƛƳŜŘƛŀ ¦ǎŜǊ 9ƳƳȅŎŜǊǳ .Ǌŀǎǎ aƛƭƭ /ŜƴǘŜǊ aŀƭƭΣ ²ŀǘŜǊōǳǊȅ 

tŀƎŜ нр !ŀǊƻƴ .ǳŘǊƛǎ ²ŜōǎǘŜǊ .ŀƴƪ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ²ŀǘŜǊōǳǊȅ 

tŀƎŜ нф 5ƻƴ !ƴǝƭƭŀ L.a /ƻƳǇƭŜȄΣ {ƻǳǘƘōǳǊȅ 

tŀƎŜ оо !ŀǊƻƴ .ǳŘǊƛǎ ¦/hbb ²ŀǘŜǊōǳǊȅ /ŀƳǇǳǎ 

tŀƎŜ ос !ŀǊƻƴ .ǳŘǊƛǎ 5ƻŎƪ ƻƴ [ŀƪŜ vǳŀǎǎŀǇŀǳƎΣ aƛŘŘƭŜōǳǊȅ 

tŀƎŜ оф /hD/b± {ƻǳǘƘōǳǊȅ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ 

tŀƎŜ пм !ŀǊƻƴ .ǳŘǊƛǎ ¢ƘƻƳŀǎǘƻƴ hǇŜǊŀ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ 

     {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ aŀƧƻǊ CƛƴŘƛƴƎǎ м 

tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ пм 



 

 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΩǎ [9I5 hǊƛƎƛƴ-5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ 

ό[h59{ύΣ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜǊ-IƻǳǎŜƘƻƭŘ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ό[9I5ύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ [h59{ ŘŀǘŀǎŜǘ 

ŎƻƳōƛƴŜǎ ǿŀƎŜ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŘŀǘŀǎŜǘ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлммΦ ¢ƘŜ [h59{ ŘŀǘŀǎŜǘ ƻũŜǊǎ ŀƴ ǳƴπ

ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǘŀƛƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /Ŝƴǎǳǎ .ƭƻŎƪ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǳǊπ

ǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ [h59{ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ ¦Φ{Φ .ǳπ

ǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΦ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǳǇ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛũŜǊƛƴƎ 

Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ Řŀǘŀ ŎƭŀǎǎƛŬŜǎ ŀƭƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ [h59{ ŘŀǘŀǎŜǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǘƘŜƳ ōȅ ŦǳƴŎǝƻƴ όǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎέ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ŀǎǘŜǊƛǎƪΦ 

5!¢! 5L{/[!La9w 

5ŀǘŀǎŜǘ {ƻǳǊŎŜ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ [h59{ ŘŀǘŀǎŜǘΣ !ǊŜŀ tǊƻŬƭŜ ŦƻǊ !ƭƭ WƻōǎΣ нлмм 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƘŀƴƎŜ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ [h59{ ŘŀǘŀǎŜǘΣ нллн ŀƴŘ нлммΣ /hD/b± ǎǘŀũ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ [h59{ ŘŀǘŀǎŜǘΣ нлммΣ /hD/b± ǎǘŀũ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

[ƻŎŀǝƻƴ vǳƻǝŜƴǘΥ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ [h59{ ŘŀǘŀǎŜǘΣ нлммΣ /hD/b± ǎǘŀũ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΥ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊΣ  [!¦{ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ ōȅ ¢ƻǿƴΣ нлмм 

!ǾŜǊŀƎŜ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ {ƛȊŜΥ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊΣ  [!¦{ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ ōȅ ¢ƻǿƴΣ нлмм 

!ǾŜǊŀƎŜ !ƴƴǳŀƭ ²ŀƎŜΥ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊΣ  [!¦{ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ ōȅ ¢ƻǿƴΣ нлмм 

aŜŘƛŀƴ ²ƻǊƪŜǊ !ƎŜ ό¸ŜŀǊǎύΥ ¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ aŜŘƛŀƴ ²ƻǊƪŜǊ !ƎŜ όbŀǝƻƴŀƭƭȅύ ōȅ {ŜŎǘƻǊΣ нлмн 

{ǘŀǘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊΣ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΥ нлмл-нлнл 

bŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ LƴŘǳǎǘǊȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ hǳǘǇǳǘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǘƻ нлнл 

5!¢! {h¦w/9{ 



 

 

Summary of Major Findings 

 
¶ ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ bŀǳƎŀǘǳŎƪ ±ŀƭƭŜȅ wŜƎƛƻƴ ό/b±wύ ƘŀŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ фуΣпро ƛƴ нлммΣ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ 

рΣмлл Ƨƻōǎ ό-пΦф҈ύ ŦǊƻƳ нллнΦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ молΣфсу ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΣ ŀ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘ ƻŦ ƻǾŜǊ онΣрлл ǿƻǊƪŜǊǎΦ IŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ /b±w ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƴƻǿ ǿƻǊƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜπ

Ǝƛƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊ пл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ /b±w ǿƻǊƪŜǊǎ ƭƛǾŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¶ wŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нллт-нллф ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƭƻǿΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ-ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ǎŜŎǘƻǊǎΦ wŜƎƛƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇŜŀƪŜŘ ŀǘ млпΣпфн ƛƴ нллт ŀƴŘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ŀ ƭƻǿ ƻŦ фсΣпно ƛƴ нлмлΦ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǎƭƻǿƭȅ ǎƛƴŎŜ нлмл ōǳǘ ƻƴƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǇǊŜ

-ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΦ  

¶ {ŜǊǾƛŎŜ-ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƴƻǿ ƳŀƪŜ ǳǇ ƴŜŀǊƭȅ ул ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǘƻǘŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ƭƻǿ ǇŀȅƛƴƎ Ƨƻōǎ όŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŜǘŀƛƭ ǘǊŀŘŜύ 

ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇŀȅƛƴƎ Ƨƻōǎ όŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎύΦ  

¶ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǊŜǘŀƛƭ ǘǊŀŘŜΣ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǘǊŀŘŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  

¶ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀǊǘǎΣ ŜƴǘŜǊπ

ǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  

¶ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǘǊŀŘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƳŀƧƻǊ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /b±w ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lǘ 

ǎŀǿ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŦǊƻƳ нллн-нлммΣ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ Ƨƻō ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 

ƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǘǊŀŘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜπ

Ǝƛƻƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ /ƘŜǎƘƛǊŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪ ƴŜŀǊ ǘƘŜ L-уп ŀƴŘ L-сфм ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜΦ  

¶ !ƊŜǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜ ŦǊƻƳ 

нлмл ǘƻ нлнлΦ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎǳōǎŜŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƭŀǎǝŎǎ ŀƴŘ ǊǳōōŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ Ƨƻōǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ  



 

 

Part I: Introduction 

 ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ 

/ŜƴǘǊŀƭ bŀǳƎŀǘǳŎƪ ±ŀƭƭŜȅ wŜƎƛƻƴ ό/b±wύΦ 9ŀŎƘ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ Ǉŀǎǘ 

ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ   

¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ bŀǳƎŀǘǳŎƪ ±ŀƭƭŜȅ 

¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ bŀǳƎŀǘǳŎƪ ±ŀƭƭŜȅ wŜƎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘƛǊπ

ǘŜŜƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǿŜǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΥ .ŜŀŎƻƴ 

CŀƭƭǎΣ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ /ƘŜǎƘƛǊŜΣ aƛŘŘƭŜōǳǊȅΣ bŀǳƎŀǘǳŎƪΣ hȄπ

ŦƻǊŘΣ tǊƻǎǇŜŎǘΣ {ƻǳǘƘōǳǊȅΣ ¢ƘƻƳŀǎǘƻƴΣ ²ŀǘŜǊōǳǊȅΣ ²ŀπ

ǘŜǊǘƻǿƴΣ ²ƻƭŎƻǧΣ ŀƴŘ ²ƻƻŘōǳǊȅΦ  ²ŀǘŜǊōǳǊȅΣ ǘƘŜ ŬƊƘ 

ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŎƘƻǊǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǊπ

ǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǎǳōǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǘƻǿƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜπ

Ǝƛƻƴ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘŜŀǎǘΦ IŀǊǜƻǊŘΣ bŜǿ IŀǾŜƴΣ ŀƴŘ .ǊƛŘƎŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ол ƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎΦ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ƛǎ ул ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘǿŜǎǘΣ ŀƴŘ .ƻǎǘƻƴ ƛǎ  мол ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘΦ 

¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ bŀǳƎŀǘǳŎƪ ±ŀƭƭŜȅ wŜƎƛƻƴ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ  ōǊŀǎǎ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƻŎƪǎΣ 

ōǳǧƻƴǎΣ Ƴǳƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-²²LL 

ȅŜŀǊǎΣ ōǊŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƳƻǾŜŘ ǿŜǎǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ŀōǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōǊŀǎǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

¢ƘŜ /b±w ŜŎƻƴƻƳȅ Ƙŀǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƘŜȅŘŀȅΦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ǊŜǘŀƛƭΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴƻǿ ŘƻƳƛπ

ƴŀǘŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ CŀōǊƛŎŀǘŜŘ ƳŜǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǎŀǿ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ /b±wΩǎ ǎǳōǳǊπ

ōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 

²ŀǘŜǊōǳǊȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/b±w ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƳƻōƛƭŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ !ǎ ƻŦ нлммΣ ŀ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ 

Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ǘƻ bŜǿ IŀǾŜƴΣ IŀǊǜƻǊŘΣ ŀƴŘ CŀƛǊŬŜƭŘ 

/ƻǳƴǘȅΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƻǾŜǊ пл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /b±w ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ƭƛǾŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΩǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ōƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 

ŦǳǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ    

LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ wŜŎŜǎǎƛƻƴ 

[ƛƪŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ bŀǳƎŀǘǳŎƪ ±ŀƭƭŜȅ 

wŜƎƛƻƴ ǎŀǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ wŜŎŜǎπ

ǎƛƻƴ ƻŦ нллт-нллфΦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇŜŀƪŜŘ ƛƴ нллт ŀǘ 

млпΣпфн ŀƴŘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ŀ ƭƻǿ ƻŦ фсΣпно ƛƴ нлмлΣ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ 

тΣтрн Ƨƻōǎ όCƛƎǳǊŜ мύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǳƴπ

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜŘ ŦǊƻƳ рΦо҈ ƛƴ нллт ǘƻ 

млΦу҈ ƛƴ нлмлΦ  

¢ƘŜ ƎƻƻŘǎ-ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ Ƙƛǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 

ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƭƻǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ рΣооф Ƨƻōǎ ŦǊƻƳ нллт ǘƻ 

нлмлΦ CǊƻƳ нлмл ǘƻ нлмм ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ǿŀǎ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ŀƴŘ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎǊŜǿ ōȅ ррл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ bƻǘ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ Ŏƻƴπ

ǘǊŀŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘŘŜŘ ƴŜŀǊƭȅ мΣллл Ƨƻōǎ ŦǊƻƳ нллт ǘƻ нлмлΦ   

{ƛƴŎŜ нлмлΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ Ƙŀǎ ǎƭƻǿƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ 

CǊƻƳ нлмл ǘƻ нлммΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƎŀƛƴŜŘ ōŀŎƪ нΣллл ƧƻōǎΦ .ȅ 

нлмнΣ ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ фΦт҈Σ ōǳǘ ǊŜπ

ƳŀƛƴŜŘ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ 

/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΩǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŀǘ wŜŎŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǊŜƎŀƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 

Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘΦ  
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{ƻǳǊŎŜǎΥ  ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ hƴ ¢ƘŜ aŀǇΣ [h59{ 5ŀǘŀǎŜǘΥ !ǊŜŀ tǊƻŬƭŜ ŦƻǊ !ƭƭ Wƻōǎ нллн - нлмм  



 

 

Part II: Analysis of Regional Economic Conditions 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ¢ǊŜƴŘǎ 

.ŜǘǿŜŜƴ нллн ŀƴŘ нлммΣ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ bŀǳƎŀǘǳŎƪ ±ŀƭƭŜȅ 

wŜƎƛƻƴ ǎŀǿ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘǊƻǇ ŦǊƻƳ млоΣрро ǘƻ 

фуΣпро ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ рΣмлл Ƨƻōǎ ό-пΦф҈ύΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƎǊŜǿ ǎƭƻǿƭȅ 

ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ нΣрнм Ƨƻōǎ όлΦн҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜύΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όмфΣфнмύΣ ǊŜǘŀƛƭ ǘǊŀŘŜ όмнΣсссύΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

όммΣфорύΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όммΣпллύΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ 

рсΦу҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǘƻǘŀƭ ƧƻōǎΦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ōƻǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ нллн ǘƻ нлмм ǿƘƛƭŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ǘǊŀŘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜŎƭƛƴŜŘΦ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ό-рΣртрύ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ό-мΣмтуύ ǎŀǿ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴŜǘ Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ нллн ǘƻ нлмм ǿƘƛƭŜ ŜŘǳπ

Ŏŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όмΣппфύ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎπ

ǘŀƴŎŜ όмΣпмнύ ǎŀǿ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴŜǘ ƎŀƛƴǎΦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ǘŜƴŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦ  

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǾǎΦ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 

¢ƘŜ /b±w Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ƳƛǎƳŀǘŎƘΦ фуΣпро ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ молΣфсу ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ όǿƻǊƪŦƻǊŎŜύ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΣ ŀ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘ ƻŦ ƻǾŜǊ онΣрлл ǿƻǊƪŜǊǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 

ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /b±w ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ό-пΣтрмύΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ό-пΣтнмύΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ό-оΣтмнύΦ hƴƭȅ ǘƘŜ 
ǳǝƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘǳƴǝƴƎ 

ǎŜŎǘƻǊǎ όǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴπ

ƻƳȅύ ǎŀǿ ƴŜǘ ƛƳǇƻǊǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ! 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ōȅ ǎŜŎǘƻǊ Ŏŀƴ 

ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ н ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ оΦ  

¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ Ǌŀǝƻ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ Řƛπ

ǾƛŘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅύ ōȅ 

ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ όŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅύΦ 

wŀǝƻǎ ƻŦ мΦлл ƻǊ ƻǾŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀ 

ƴŜǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ǾŀƭǳŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мΦлл ƛƴŘƛπ

ŎŀǘŜ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘŜǊǎΦ wŀǝƻǎ ǾŀǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ 

/b±w ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ /ƘŜǎƘƛǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŀ ƴŜǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ όǊŀǝƻ ƻŦ мΦлсύΦ {ƻǳǘƘπ

ōǳǊȅΣ ²ŀǘŜǊōǳǊȅΣ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜōǳǊȅ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ Ǌŀǝƻǎ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ лΦфр ŀƴŘ мΦлл ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ŜȄπ

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ wŀǝƻ 

.ŜŀŎƻƴ Cŀƭƭǎ мΣпуф оΣлмф лΦпф 

.ŜǘƘƭŜƘŜƳ суф мΣсср лΦпм 

/ƘŜǎƘƛǊŜ мрΣлро мпΣнпо мΦлс 

aƛŘŘƭŜōǳǊȅ оΣпфп оΣсрф лΦфр 

bŀǳƎŀǘǳŎƪ тΣплл мтΣнун лΦпо 

hȄŦƻǊŘ нΣфоу сΣлут лΦпу 

tǊƻǎǇŜŎǘ мΣфуу рΣмрп лΦоф 

{ƻǳǘƘōǳǊȅ тΣпсо тΣумп лΦфс 

¢ƘƻƳŀǎǘƻƴ нΣтро пΣмфр лΦсс 

²ŀǘŜǊōǳǊȅ пмΣрмл поΣрло лΦфр 

²ŀǘŜǊǘƻǿƴ уΣнпл ммΣмсо лΦтп 

²ƻƭŎƻǧ нΣтфн уΣутф лΦом 

²ƻƻŘōǳǊȅ мΣфур пΣнсу лΦпт 

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ wŀǝƻ 

IŀǊǜƻǊŘ мнмΣооп пнΣттл нΦуп 

bŜǿ IŀǾŜƴ унΣсру поΣуно мΦуф 

{ǘŀƳŦƻǊŘ тнΣмлм рпΣтпт мΦон 

5ŀƴōǳǊȅ прΣофп онΣтоф мΦоф 

bƻǊǿŀƭƪ ппΣпсс пнΣурр мΦлп 

.ǊƛŘƎŜǇƻǊǘ ппΣмфт рнΣмтс лΦур 

²ŀǘŜǊōǳǊȅ пмΣрмл поΣрло лΦфр 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǾǎΦ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /b±wΣ ōȅ ¢ƻǿƴΥ нлмм 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǾǎΦ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ /ƛǝŜǎΥ нлмм 

¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƳƛǎƳŀǘŎƘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ƛƴǘŜǊ-ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳǝƴƎΣ ƴƻǘŀōƭȅ ƻƴ ǘƘŜ L-уп ŀƴŘ wƻǳǘŜ у ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 

{ƻǳǊŎŜǎΥ  ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ hƴ ¢ƘŜ aŀǇΣ [h59{ 5ŀǘŀǎŜǘΥ !ƭƭ Wƻōǎ нлмм  



 

 

ǇƻǊǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ Ǌŀǝƻǎ ǊŀƴƎπ

ƛƴƎ ŦǊƻƳ лΦтп ǘƻ лΦом ŀƴŘ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ŜȄǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎΦ  

aƻǎǘ ƭŀǊƎŜ ŎƛǝŜǎ ƛƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ŀǊŜ ƴŜǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳōǳǊōŀƴ ǘƻǿƴǎΦ 

IŀǊǜƻǊŘ όнΦупύΣ bŜǿ IŀǾŜƴ όмΦуфύΣ {ǘŀƳŦƻǊŘ όмΦонύΣ ŀƴŘ 

5ŀƴōǳǊȅ όмΦофύ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ Ǌŀǝπ

ƻǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎŜƴπ

ǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ .ǊƛŘƎŜǇƻǊǘ όлΦурύ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊōǳǊȅ όлΦфрύ 

ŀǊŜ ōƻǘƘ ƴŜǘ ŜȄǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

Ǌŀǝƻǎ ǿŜǊŜ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ όлΦпнύΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

όлΦптύΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 

όлΦпфύΦ /b±w ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ 

Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳǘŜ ǘƻ Ƨƻōǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ wŀǝπ

ƻǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦ  

[ƻŎŀǝƻƴ vǳƻǝŜƴǘǎ 

[ƻŎŀǝƻƴ ǉǳƻǝŜƴǘǎ ό[vǎύ ŀǊŜ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

Ƨƻō ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŜŀ όǳǎǳŀƭƭȅ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƴŀǝƻƴύΦ [vǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǎŜŎǘƻǊ ōȅ ǘƘŜ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŀǘ 

ǎŀƳŜ ǎŜŎǘƻǊΦ ±ŀƭǳŜǎ ƻǾŜǊ м ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŀ 

ƘƛƎƘŜǊ Ƨƻō ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛƭŜ 

ǾŀƭǳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ л ŀƴŘ м ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ   

bƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ Ƨƻō ŎƻƴŎŜƴπ

ǘǊŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ aƛƴƛƴƎΣ ǉǳŀǊǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ 

ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ όпΦуύ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ŬǎƘƛƴƎ Σ ŀƴŘ 

ƘǳƴǝƴƎ όмΦрύ ƘŀŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǉǳƻǝŜƴǘǎ ōǳǘ 

Řƻ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǎƛƴŎŜ ŜƳǇƭƻȅπ

ƳŜƴǘ ƛǎ ǎƻ ƭƻǿΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǘǊŀŘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ

Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όмΦпύ ƻŦ ŀƴȅ ƳŀƧƻǊ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ όлΦпύΣ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ όлΦрύΣ ŀƴŘ 

ŀǊǘǎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ όлΦрύΦ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ 

ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴ ǉǳƻǝŜƴǘǎ ōȅ ǎŜŎǘƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦ  

{ƘƛƊ-{ƘŀǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

{ƘƛƊ-ǎƘŀǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ  ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘπ

ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǘǊŜƴŘǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

όǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎƘŀǊŜύΦ {ŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎƘŀǊŜ 

ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƛƴπ

ŘǳǎǘǊȅ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΦ  

²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ άƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎέ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ 

ƳŀƧƻǊ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎƘŀǊŜǎ ŎƻƳπ

ǇŀǊŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

ƎǊŜǿ ŀǘ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜΣ ƴŀπ

ǝƻƴŀƭΣ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘǊŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎπ

ǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴŜƎπ

ŀǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎƘŀǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ 

ŦŀǎǘŜǊ όƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎύ ƻǊ ƎǊŜǿ ǎƭƻǿŜǊ όƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀǘŜΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴπ

ŘǳǎǘǊȅ ŀǾŜǊŀƎŜǎΦ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƘƛƊ-ǎƘŀǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǎŜŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ п ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ рΦ  

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘǊŜŜ όCƛƎǳǊŜ рύΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ǉǳƻǝŜƴǘǎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎΣ  ŀƴŘ ǎƘƛƊ-ǎƘŀǊŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘƛƎƘ-ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǿ-ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

ǎŜŎǘƻǊǎΦ {ŜŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ǊŜπ

Ǝƛƻƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ŜƳŜǊƎπ

ƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ wŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ 

ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǉƻπ

ǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ [ƛƳƛǘŜŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ 

ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǇƻƻǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 

ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƻǊ ǇƻƭƛŎȅΦ   

 

/ƘŜǎƘƛǊŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ L-уп ŀƴŘ L-сфм ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ 
ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǘǊŀŘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ   



 

 

¢ŀōƭŜ мΦ     /ƘŀƴƎŜ ƛƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /b±wΣ ōȅ {ŜŎǘƻǊΥ нллн-нлмм 

{ƻǳǊŎŜǎΥ  ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ hƴ ¢ƘŜ aŀǇΣ [h59{ 5ŀǘŀǎŜǘΥ !ǊŜŀ tǊƻŬƭŜ ŦƻǊ !ƭƭ WƻōǎΣ нллн ŀƴŘ нлмм 

  

{ŜŎǘƻǊ 

wŜƎƛƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

нллн нлмм 
tŜǊŎŜƴǘ 
/ƘŀƴƎŜ нллн нлмм 

tŜǊŎŜƴǘ 
/ƘŀƴƎŜ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻǊŜǎǘǊȅΣ CƛǎƘƛƴƎ  
ŀƴŘ IǳƴǝƴƎ 

поо пмо -пΦс҈ рΣплл пΣрло -мсΦс҈ 

aƛƴƛƴƎΣ vǳŀǊǊȅƛƴƎΣ ŀƴŘ hƛƭ ŀƴŘ  
Dŀǎ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ 

мтл мрр -уΦу҈ срп роп -муΦо҈ 

¦ǝƭƛǝŜǎ пнф тлл соΦн҈ фΣуло уΣспф -ммΦу҈ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ пΣфлф оΣтом -нпΦл҈ соΣтом рмΣтло -муΦф҈ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ мтΣрмл ммΣфор -омΦу҈ нмфΣмму мтнΣост -нмΦо҈ 

²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ¢ǊŀŘŜ рΣоуп рΣпоу мΦл҈ стΣлфт срΣулу -мΦф҈ 

wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ мнΣфур мнΣссс -нΦр҈ мууΣппу мтпΣуфл -тΦн҈ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ нΣтнн нΣрпл -сΦт҈ оуΣфпп плΣоул оΦт҈ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ мΣутп мΣост -нтΦм҈ ппΣноо осΣпмр -мтΦт҈ 

CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ оΣнфр нΣсфт -муΦм҈ ммуΣлну ммуΣсуо лΦс҈ 

wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ wŜƴǘŀƭ ŀƴŘ [ŜŀǎƛƴƎ мΣмпр фоо -муΦр҈ нмΣмто мфΣопл -уΦт҈ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ŀƴŘ  
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

рΣтпс рΣллу -мнΦу҈ фмΣплп флΣлнф -мΦр҈ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ  
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 

мΣммт мΣлнф -тΦф҈ нтΣрут олΣфнр мнΦм҈ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ {ǳǇǇƻǊǘΣ ²ŀǎǘŜ  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ 

оΣутр пΣмст тΦр҈ улΣлтм умΣрмн мΦу҈ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ фΣфрм ммΣплл мпΦс҈ мруΣфут муоΣфтр мрΦт҈ 

IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ муΣрлф мфΣфнм тΦс҈ нноΣнос нсрΣнрм муΦу҈ 

!ǊǘǎΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ мΣнпр мΣмтл -сΦл҈ поΣусн пмΣпсн -рΦр҈ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ рΣрпп рΣумл пΦу҈ фсΣнрп млфΣслн моΦф҈ 

hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ  
tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ 

оΣмут оΣулс мфΦп҈ рпΣпмл руΣммс сΦу҈ 

tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ оΣрно оΣрст мΦн҈ руΣолт рфΣмнп мΦп҈ 

¢ƻǘŀƭ !ƭƭ Wƻōǎ млоΣрро фуΣпро -пΦф҈ мΣсмлΣтпт мΣсмоΣнсу лΦн҈ 



 

 

¢ŀōƭŜ нΦ     9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ wŀǝƻ ƛƴ ǘƘŜ /b±wΣ ōȅ {ŜŎǘƻǊΥ нлмм 

{ƻǳǊŎŜǎΥ  ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ hƴ ¢ƘŜ aŀǇΣ [h59{ 5ŀǘŀǎŜǘΥ !ǊŜŀ tǊƻŬƭŜ ŦƻǊ !ƭƭ Wƻōǎ нллн ŀƴŘ нлмм 

  

  {ŜŎǘƻǊ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ   

wŀǝƻ /ƻǳƴǘ tŜǊŎŜƴǘ /ƻǳƴǘ     tŜǊŎŜƴǘ /ƻǳƴǘ tŜǊŎŜƴǘ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻǊŜǎǘǊȅΣ CƛǎƘƛƴƎ  
ŀƴŘ IǳƴǝƴƎ 

пмо лΦп҈ нфп лΦн҈ ммф нуΦу҈ мΦпл 

aƛƴƛƴƎΣ vǳŀǊǊȅƛƴƎΣ ŀƴŘ hƛƭ ŀƴŘ  
Dŀǎ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ 

мрр лΦн҈ тп лΦм҈ ум рнΦо҈ нΦлф 

¦ǝƭƛǝŜǎ тлл лΦт҈ тул лΦс҈ -ул -ммΦп҈ лΦфл 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ оΣтом оΦу҈ пΣффм оΦу҈ -мΣнсл -ооΦу҈ лΦтр 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ммΣфор мнΦм҈ мсΣсус мнΦт҈ -пΣтрм -офΦу҈ лΦтн 

²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ¢ǊŀŘŜ рΣпоу рΦр҈ рΣтмр пΦп҈ -нтт -рΦм҈ лΦфр 

wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ мнΣссс мнΦф҈ мрΣлор ммΦр҈ -нΣосф -муΦт҈ лΦуп 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ нΣрпл нΦс҈ оΣнсм нΦр҈ -тнм -нуΦп҈ лΦту 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ мΣост мΦп҈ нΣфоо нΦн҈ -мΣрсс -ммпΦс҈ лΦпт 

CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ нΣсфт нΦт҈ сΣпмл пΦф҈ -оΣтмо -мотΦт҈ лΦпн 

wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ wŜƴǘŀƭ ŀƴŘ [ŜŀǎƛƴƎ фоо лΦф҈ мΣрпо мΦн҈ -смл -срΦп҈ лΦсл 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ŀƴŘ  
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

рΣллу рΦм҈ сΣннн пΦу҈ -мΣнмп -нпΦн҈ лΦул 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ  
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 

мΣлнф мΦл҈ нΣммп мΦс҈ -мΣлур -млрΦп҈ лΦпф 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ {ǳǇǇƻǊǘΣ ²ŀǎǘŜ  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ 

пΣмст пΦн҈ сΣмос пΦт҈ -мΣфсф -птΦо҈ лΦсу 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ммΣплл ммΦс҈ мпΣрнп ммΦм҈ -оΣмнп -нтΦп҈ лΦту 

IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ мфΣфнм нлΦн҈ нпΣспн муΦу҈ -пΣтнм -ноΦт҈ лΦум 

!ǊǘǎΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ мΣмтл мΦн҈ мΣтол мΦо҈ -рсл -птΦф҈ лΦсу 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ рΣумл рΦф҈ уΣмфс сΦо҈ -нΣоус -пмΦм҈ лΦтм 

hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ  
tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ 

оΣулс оΦф҈ пΣтот оΦс҈ -фом -нпΦр҈ лΦул 

tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ оΣрст оΦс҈ пΣфпр оΦу҈ -мΣоту -оуΦс҈ лΦтн 

¢ƻǘŀƭ !ƭƭ Wƻōǎ фуΣпро мллΦл҈ молΣфсу мллΦл҈ -онΣрмр -ооΦл҈ лΦтр 



 

 

-5 ,0 0 0 -4 ,0 0 0 -3 ,0 0 0 -2 ,0 0 0 -1 ,0 0 0 0 1 ,0 0 0

A gr icu ltu re, F ore st ry,  Fish ing a nd Hunt ing

M in i ng, Q ua rry ing,  and  O il and  G as E x trac tion

U tilit ies

W hole sal e  Trade

A rts, E n te r ta inme nt,  and  Re c re at ion

Re al E state  and  R ental a nd  Le as ing

T ra nsportat ion  and  W a re housing

O the r  Services  (exc lud ing Pub lic  Adm in ist rati on)

M a nage m ent  o f Com pan ie s and  Ente rpris es

Pro fess ional,  Scie n t ific,  and  T e chn ical Se rvi ce s

Const ruc t ion

Pub lic  Adm in ist ration

In fo rm at ion

A dmin i strat ion  &  Suppor t,  Wa ste  M anag em ent

                                                       and  Re m edia tion

Re ta il Trade

A ccom mo da tion  a nd  Food Se rvice s

E duca tiona l Services

Fina nce  and Insurance

He alth  C are  and  Soc ial A ss ista nce

M a nufac tu r ing

CƛƎǳǊŜ оΦ  bŜǘ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ .ŜǘǿŜŜƴ /b±w ²ƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅŜŘ /b±w wŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ōȅ {ŜŎǘƻǊΥ нлмм 

{ƻǳǊŎŜǎΥ  ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ hƴ ¢ƘŜ aŀǇΣ [h59{ 5ŀǘŀǎŜǘΥ !ǊŜŀ tǊƻŬƭŜ ŦƻǊ !ƭƭ Wƻōǎ нллн ŀƴŘ нлмм 

  

-пΣтрм 

-пΣтнм 

-оΣтмо 

-оΣмнп 

-нΣоус 

-нΣосф 

-мΣфсф 

-мΣрсс 

-мΣоту 

-мΣнсл 

-мΣнмп 

-мΣлур 

-фом 

-тнм 

-смл 

-рсл 

-нтт 

-ул 

ум 

ммф 



 

 

¢ŀōƭŜ оΦ     [ƻŎŀǝƻƴ vǳƻǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /b±wΣ ōȅ {ŜŎǘƻǊΥ нлмм 

{ƻǳǊŎŜΥ  ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ hƴ ¢ƘŜ aŀǇΣ [h59{ 5ŀǘŀǎŜǘΥ !ǊŜŀ tǊƻŬƭŜ ŦƻǊ !ƭƭ WƻōǎΣ нлмм 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όнлммύ 

[ƻŎŀǝƻƴ vǳƻǝŜƴǘǎ 

  {ŜŎǘƻǊ 

wŜƎƛƻƴŀƭ {ǘŀǘŜ 

/ƻǳƴǘ tŜǊŎŜƴǘ /ƻǳƴǘ tŜǊŎŜƴǘ {ǘŀǘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻǊŜǎǘǊȅΣ CƛǎƘƛƴƎ  
ŀƴŘ IǳƴǝƴƎ 

пмо лΦп҈ пΣрло лΦо҈ мΦр лΦр 

aƛƴƛƴƎΣ vǳŀǊǊȅƛƴƎΣ ŀƴŘ hƛƭ ŀƴŘ  
Dŀǎ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ 

мрр лΦн҈ роп лΦл҈ пΦу лΦо 

¦ǝƭƛǝŜǎ тлл лΦт҈ успф лΦс҈ мΦо мΦм 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ оΣтом оΦу҈ рмΣтло оΦо҈ мΦн лΦф 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ммΣфор мнΦм҈ мтнΣост ммΦм҈ мΦм мΦо 

²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ¢ǊŀŘŜ рΣпоу рΦр҈ срΣулу пΦн҈ мΦп мΦо 

wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ мнΣссс мнΦф҈ мтпΣуфл ммΦо҈ мΦн мΦм 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ нΣрпл нΦс҈ плΣоул нΦс҈ мΦл лΦу 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ мΣост мΦп҈ осΣпмр нΦо҈ лΦс лΦс 

CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ нΣсфт нΦт҈ ммуΣсуо тΦс҈ лΦп лΦс 

wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ wŜƴǘŀƭ ŀƴŘ [ŜŀǎƛƴƎ фоо лΦф҈ мфопл мΦн҈ лΦу лΦс 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ŀƴŘ  
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

рΣллу рΦм҈ флΣлнф рΦу҈ лΦф лΦу 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ  
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 

мΣлнф мΦл҈ олΣфнр нΦл҈ лΦр лΦт 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ {ǳǇǇƻǊǘΣ ²ŀǎǘŜ  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ 

пΣмст пΦн҈ умΣрмн рΦн҈ лΦу лΦт 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ммΣплл ммΦс҈ муоΣфтр ммΦу҈ мΦл мΦн 

IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ мфΣфнм нлΦн҈ нсрΣнрм мтΦм҈ мΦн мΦп 

!ǊǘǎΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ мΣмтл мΦн҈ пмΣпсн нΦт҈ лΦр лΦт 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ рΣумл рΦф҈ млфΣслн тΦм҈ лΦф лΦт 

hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ  
tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ 

оΣулс оΦф҈ руΣммс оΦт҈ мΦм мΦм 

tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ оΣрст оΦс҈ рфΣмнп оΦт҈ мΦл лΦт 

¢ƻǘŀƭ !ƭƭ Wƻōǎ фуΣпро мллΦл҈ мΣррпΣмпп мллΦл҈ - - 



 

 

CƛƎǳǊŜ пΦ     9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ Wƻō /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /b±w wŜƭŀǝǾŜ ǘƻ {ǘŀǘŜΣ ōȅ {ŜŎǘƻǊΥ нллн-нлмм 

[ƻǿ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

{ƘǊƛƴƪƛƴƎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
[ƻǿ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

DǊƻǿƛƴƎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

IƛƎƘ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

{ƘǊƛƴƪƛƴƎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

IƛƎƘ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

DǊƻǿƛƴƎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

!ǾŜǊŀƎŜ !ƴƴǳŀƭ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ нллн ǘƻ нлмм 
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¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦǊƻƳ нллн ǘƻ нлмм ŀƴŘ Ƨƻō ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ό[vǎύ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ 
ŬƎǳǊŜ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ǳǇ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǉǳŀŘǊŀƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƨƻō ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όƘƛƎƘŜǊ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘŀǘŜύ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ όƎǊƻǿƛƴƎ ƻǊ 
ǎƘǊƛƴƪƛƴƎύΦ .ǳōōƭŜǎ ŀǊŜ ǎŎŀƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜŎǘƻǊΦ [ŀǊƎŜǊ ōǳōōƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 
.ǳōōƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƻǊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ b!L/{ ǎǳǇŜǊ-ǎŜŎǘƻǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ  



 

 

¢ŀōƭŜ пΦ     /b±w 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ƘƛƊ-{ƘŀǊŜ wŜƭŀǝǾŜ ǘƻ {ǘŀǘŜΣ ōȅ {ŜŎǘƻǊΥ нллн-нлмм 

{ŜŎǘƻǊ 

wŜƎƛƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǘŜ         9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ƘƛƊ-{ƘŀǊŜ 

нллн нлмм /ƘŀƴƎŜ 
tŜǊŎŜƴǘ 
/ƘŀƴƎŜ 

tŜǊŎŜƴǘ 
/ƘŀƴƎŜ 

¢ƻǘŀƭ 
{ǘŀǘŜ  

DǊƻǿǘƘ 

{ǘŀǘŜ   
LƴŘǳǎǘǊȅ 
¢ǊŜƴŘǎ 

wŜƎƛƻƴŀƭ  
{ƘŀǊŜ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻǊŜǎǘǊȅΣ CƛǎƘƛƴƎ  
ŀƴŘ IǳƴǝƴƎ 

поо пмо -нл -пΦс҈ -мсΦс҈ лΦр -тнΦп рмΦф 

aƛƴƛƴƎΣ vǳŀǊǊȅƛƴƎΣ ŀƴŘ hƛƭ 
ŀƴŘ Dŀǎ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ 

мтл мрр -мр -уΦу҈ -муΦо҈ лΦн -омΦп мсΦн 

¦ǝƭƛǝŜǎ пнф тлл нтм соΦн҈ -ммΦу҈ лΦр -рмΦл онмΦр 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ пΣфлф оΣтом -мΣмту -нпΦл҈ -муΦф҈ рΦп -фомΦф -нрмΦр 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ мтΣрмл ммΣфор -рртр -омΦу҈ -нмΦо҈ мфΦн -оΣтррΦн -мΣуофΦм 

²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ¢ǊŀŘŜ рΣоуп рΣпоу рп мΦл҈ -мΦф҈ рΦф -млфΦо мртΦп 

wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ мнΣфур мнΣссс -омф -нΦр҈ -тΦн҈ мпΦо -фпуΦр смрΦн 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ         
²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ 

нΣтнн нΣрпл -мун -сΦт҈ оΦт҈ оΦл фтΦп -нунΦп 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ мΣутп мΣост -рлт -нтΦм҈ -мтΦт҈ нΦм -оооΦо -мтрΦу 

CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ оΣнфр нΣсфт -рфу -муΦм҈ лΦс҈ оΦс мпΦт -смсΦо 

wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ wŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 
[ŜŀǎƛƴƎ 

мΣмпр фоо -нмн -муΦр҈ -уΦт҈ мΦо -мллΦп -ммнΦф 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ŀƴŘ  
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

рΣтпс рΣллу -тоу -мнΦу҈ -мΦр҈ сΦо -фнΦт -срмΦс 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ŀƴŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 

мΣммт мΣлнф -уу -тΦф҈ мнΦм҈ мΦн мооΦф -нноΦн 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ {ǳǇǇƻǊǘΣ 
²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ   
wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ 

оΣутр пΣмст нфн тΦр҈ мΦу҈ пΦо срΦр нннΦо 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ фΣфрм ммΣплл мΣппф мпΦс҈ мрΦт҈ млΦф мΣрроΦм -ммрΦл 

IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ         
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

муΣрлф мфΣфнм мΣпмн тΦс҈ муΦу҈ нлΦо оΣпсоΦн -нΣлтмΦс 

!ǊǘǎΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ   
wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

мΣнпр мΣмтл -тр -сΦл҈ -рΦр҈ мΦп -сфΦр -сΦф 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻƻŘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 

рΣрпп рΣумл нсс пΦу҈ моΦф҈ сΦм тснΦт -рлнΦу 

hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ  
tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ 

оΣмут оΣулс смф мфΦп҈ сΦу҈ оΦр нмоΦс плмΦф 

¢ƻǘŀƭτ!ƭƭ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ млоΣрро фуΣпро -рΣмлл -пΦф҈ лΦм҈ млфΦу -мфмΦп -рΣлснΦп 

{ŜŎǘƻǊǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘǊŜƴŘǎ ŦǊƻƳ нллн ǘƻ нлмм 

{ŜŎǘƻǊǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǊŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƳǳŎƘ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘǊŜƴŘǎ ŦǊƻƳ нллн ǘƻ нлмм 

{ƻǳǊŎŜǎΥ  ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ hƴ ¢ƘŜ aŀǇΣ [h59{ 5ŀǘŀǎŜǘΥ !ǊŜŀ tǊƻŬƭŜ ŦƻǊ !ƭƭ WƻōǎΣ нллн ŀƴŘ нлмм 

 ¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ vǳŀǊǘŜǊƭȅ /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎΣ нллн ŀƴŘ нлмм 



 

 

¢ŀōƭŜ рΦ     /b±w 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ƘƛƊ-{ƘŀǊŜ wŜƭŀǝǾŜ ǘƻ bŀǝƻƴΣ ōȅ {ŜŎǘƻǊΥ нллн-нлмм 

{ŜŎǘƻǊǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘǊŜƴŘǎ ŦǊƻƳ нллн ǘƻ нлмм 

{ŜŎǘƻǊǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǊŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƳǳŎƘ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘǊŜƴŘǎ ŦǊƻƳ нллн ǘƻ нлмм 

{ƻǳǊŎŜǎΥ  ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ hƴ ¢ƘŜ aŀǇΣ [h59{ 5ŀǘŀǎŜǘΥ !ǊŜŀ tǊƻŬƭŜ ŦƻǊ !ƭƭ WƻōǎΣ нллн ŀƴŘ нлмм 

 ¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ vǳŀǊǘŜǊƭȅ /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎΣ нллн ŀƴŘ нлмм 

{ŜŎǘƻǊ 

wŜƎƛƻƴŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
bŀǝƻƴŀƭ  
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ƘƛƊ-{ƘŀǊŜ 

нллн нлмм /ƘŀƴƎŜ 
tŜǊŎŜƴǘ 
/ƘŀƴƎŜ 

tŜǊŎŜƴǘ 
/ƘŀƴƎŜ 

¢ƻǘŀƭ  
bŀǝƻƴŀƭ 
DǊƻǿǘƘ 

bŀǝƻƴŀƭ 
LƴŘǳǎǘǊȅ 
¢ǊŜƴŘǎ 

wŜƎƛƻƴŀƭ  
{ƘŀǊŜ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻǊŜǎǘǊȅΣ CƛǎƘƛƴƎ  
ŀƴŘ IǳƴǝƴƎ 

поо пмо -нл -пΦс҈ лΦп҈ оΦф -снΦу оуΦф 

aƛƴƛƴƎΣ vǳŀǊǊȅƛƴƎΣ ŀƴŘ hƛƭ 
ŀƴŘ Dŀǎ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ 

мтл мрр -мр -уΦу҈ ппΦо҈ мΦс ссΦм -унΦт 

¦ǝƭƛǝŜǎ пнф тлл нтм соΦн҈ -тΦм҈ оΦф -фΦр нтсΦс 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ пΣфлф оΣтом -мΣмту -нпΦл҈ -муΦм҈ ппΦу -фмоΦт -олфΦм 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ мтΣрмл ммΣфор -рΣртр -омΦу҈ -ноΦм҈ мрфΦт -пΣолтΦм -мΣпнтΦс 

²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ¢ǊŀŘŜ рΣоуп рΣпоу рп мΦл҈ -мΦо҈ пфΦм -нспΦл нсуΦф 

wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ мнΣфур мнΣссс -омф -нΦр҈ -нΦо҈ ммуΦп -ннпΦу -нмнΦт 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ         
²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ 

нΣтнн нΣрпл -мун -сΦт҈ мΦт҈ нпΦу отпΦр -румΦо 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ мΣутп мΣост -рлт -нтΦм҈ -нлΦр҈ мтΦм -носΦф -нутΦн 

CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ оΣнфр нΣсфт -рфу -муΦм҈ -оΦл҈ олΦм -олмΦо -онсΦу 

wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ wŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 
[ŜŀǎƛƴƎ 

мΣмпр фоо -нмн -муΦр҈ -рΦу҈ млΦп -стΦл -мррΦп 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ŀƴŘ  
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

рΣтпс рΣллу -тоу -мнΦу҈ мрΦо҈ рнΦп ссуΦн -мΣпруΦс 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ŀƴŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 

мΣммт мΣлнф -уу -тΦф҈ мнΦф҈ млΦн -тΦн -фмΦл 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ϧ {ǳǇǇƻǊǘΣ 
²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ   
wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ 

оΣутр пΣмст нфн тΦр҈ мΦс҈ орΦо птоΦф -нмтΦо 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ фΣфрм ммΣплл мΣппф мпΦс҈ олΦр҈ флΦу нΣполΦл -мΣлтмΦт 

IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ          
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

муΣрлф мфΣфнм мΣпмн тΦс҈ ноΦм҈ мсуΦу оΣтррΦн -нΣрмнΦм 

!ǊǘǎΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ    
wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

мΣнпр мΣмтл -тр -сΦл҈ сΦф҈ ммΦп мнуΦп -нмпΦт 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻƻŘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 

рΣрпп рΣумл нсс пΦу҈ ммΦр҈ рлΦс тумΦм -рсрΦс 

hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ  
tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ 

оΣмут оΣулс смф мфΦп҈ оΦу҈ нфΦм -мсфΦн трфΦм 

¢ƻǘŀƭτ!ƭƭ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ млоΣрро фуΣпро -рΣмлл -пΦф҈ лΦс҈ фмнΦр нΣммоΦф -уΣмтлΦо 



 

 

LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

bƻ ¸Ŝǎ 

bƻ 
[ŀƎƎƛƴƎ 

tŜǊŦƻǊƳŜǊ 

¸Ŝǎ 
{ǘǊƻƴƎ   

tŜǊŦƻǊƳŜǊ 

bƻ 
tƻƻǊ      

tŜǊŦƻǊƳŜǊ 

¸Ŝǎ 
/ƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ 

tŜǊŦƻǊƳŜǊ 

{ŎǊŜŜƴ мΥ  

5ƻŜǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ Ƨƻō ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǉǳƻǝŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ мΦлΚ 

{ŎǊŜŜƴ нΥ  

Lǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘΚ 

IƛƎƘ tǊƛƻǊƛǘȅ 

wŜǘŜƴǝƻƴ 

¢ŀǊƎŜǘ 

/ǳǊǊŜƴǘ 

{ǘǊŜƴƎǘƘ 
[ƛƳƛǘŜŘ 

tǊƻǎǇŜŎǘ 

ŘǳŜ ǘƻ   

ƭƻŎŀƭ    

ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ 

[ƛƳƛǘŜŘ 

tǊƻǎǇŜŎǘ 

ŘǳŜ ǘƻ   

ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ǘǊŜƴŘǎ 

[ƛƳƛǘŜŘ 

tǊƻǎǇŜŎǘ 

ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀƪ 

ōŀǎŜ ŀƴŘ 

ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜπ

ƴŜǎǎ 

9ƳŜǊƎƛƴƎ 

{ǘǊŜƴƎǘƘ 

[ƛƳƛǘŜŘ 

tǊƻǎǇŜŎǘ 

ƻǾŜǊŀƭƭ 

[ƛƳƛǘŜŘ 

tǊƻǎǇŜŎǘ 

ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀƪ 

ōŀǎŜ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ǘǊŜƴŘǎ 

{ƻǳǊŎŜǎΥ  aŎ[ŜŀƴΣ aŀǊȅ [Φ ŀƴŘ YŜƴƴŜǘƘ tΦ ±ƻȅǘŜƪ όмффнύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ¸ƻǳǊ 9ŎƻƴƻƳȅΦ tƭŀƴƴŜǊǎ tǊŜǎǎ    

CƛƎǳǊŜ рΦ     LƴŘǳǎǘǊȅ ¢ŀǊƎŜǝƴƎ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ¢ǊŜŜΥ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎ 

bƻ 
[ŀƎƎƛƴƎ 

tŜǊŦƻǊƳŜǊ 

¸Ŝǎ 
{ǘǊƻƴƎ   

tŜǊŦƻǊƳŜǊ 

bƻ 
tƻƻǊ      

tŜǊŦƻǊƳŜǊ 

¸Ŝǎ 
/ƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ 

tŜǊŦƻǊƳŜǊ 

bƻ ¸Ŝǎ bƻ ¸Ŝǎ 

{ŎǊŜŜƴ оΥ  

5ƻŜǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎƘŀǊŜ ŀǎ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ǎƘƛƊ-ǎƘŀǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΚ 

[ƻǿŜǊ tǊƛƻǊƛǘȅ wŜǘŜƴǝƻƴ ¢ŀǊƎŜǘǎ 



 

 

Regional Strengths 

/ǳǊǊŜƴǘ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ 

/ǳǊǊŜƴǘ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ Ƨƻō ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎ όƭƻŎŀǝƻƴ ǉǳƻǝŜƴǘ ƻŦ мΦм ƻǊ ƘƛƎƘŜǊύΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ рл ƻǊ ƳƻǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦǊƻƳ нллн ǘƻ 

нлммΣ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƛƊ-ǎƘŀǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ƘƛƎƘ Ƨƻō ŎƻƴŎŜƴǘǊŀπ

ǝƻƴΣ ƘƛƎƘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŦǊƻƳ нллн ǘƻ нлммΦ  

 

 

 

 

 

 

IƛƎƘ tǊƛƻǊƛǘȅ wŜǘŜƴǝƻƴ ¢ŀǊƎŜǘǎ 

IƛƎƘ tǊƛƻǊƛǘȅ wŜǘŜƴǝƻƴ ¢ŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ Ƨƻō ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎ όƭƻŎŀǝƻƴ ǉǳƻǝŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ 

ǘƘŀƴ мΦлύΣ Ƨƻō ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ рл ƻǊ ƳƻǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦǊƻƳ нллн ǘƻ нлммΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƛƊ-ǎƘŀǊŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎƘŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ƭƻǎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΦ 

 

 

 

 

 

9ƳŜǊƎƛƴƎ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ 

9ƳŜǊƎƛƴƎ {ǘǊŜƴƎǘƘ ǎŜŎǘƻǊǎ  ƘŀǾŜ ƭƻǿ Ƨƻō ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎ όƭƻŎŀǝƻƴ ǉǳƻǝŜƴǘ 

ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мΦмύΣ Ƨƻō ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ рл ƻǊ ƳƻǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦǊƻƳ нллн ǘƻ нлммΣ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƛƊ-

ǎƘŀǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ƭƻǿŜǊ Ƨƻō ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴΣ ƛǘ  ƛǎ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŦǊƻƳ нллн ǘƻ нлммΦ  

wŜƭŀǝǾŜ ǘƻ {ǘŀǘŜ wŜƭŀǝǾŜ ǘƻ bŀǝƻƴ  

¶ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ¢ǊŀŘŜ ¶ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ ¢ǊŀŘŜ  

¶ ¦ǝƭƛǝŜǎ ¶ ¦ǝƭƛǝŜǎ  

¶ hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¶ hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

wŜƭŀǝǾŜ ǘƻ {ǘŀǘŜ  wŜƭŀǝǾŜ ǘƻ bŀǝƻƴ 

¶ wŜǘŀƛƭ ¢ǊŀŘŜ  ¶ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ϧ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

  ¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

wŜƭŀǝǾŜ ǘƻ {ǘŀǘŜ  wŜƭŀǝǾŜ ǘƻ bŀǝƻƴ 

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘΣ ²ŀǎǘŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ 
  



 

 

Goods Producing Sectors 



 

 

Agriculture, Forestry, Fishing, & Hunting 
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¢ƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘǳƴǝƴƎ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ пмо ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

/b±wΣ ŎƻƴǎǝǘǳǝƴƎ лΦп҈ ƻŦ ŀƭƭ ƧƻōǎΦ bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ /ƘŜǎƘƛǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜπ

ǊƛŜǎΦ CƻǊŜǎǘǊȅΣ ƘǳƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜΦ 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜΣ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ пф҈ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜπ

ŎŜƛǇǘǎⱫΦ ²ƘƛƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎƻƭƛŘƛŦȅ ƛǘǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ wŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭƭ 

ƭƛǎǘ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎƻŀƭΦ  

CǊƻƳ нллн ǘƻ нлммΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘǳƴǝƴƎ 

ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ пΦс҈Σ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ нл ƧƻōǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŘŜπ

ŎƭƛƴŜ ό-лΦс҈ύ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŦǊƻƳ нлмл ǘƻ нлнлΣ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘǳƴǝƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǘ мпΦу҈Φ [ƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ /¢ DǊƻǿƴ tǊƻƎǊŀƳ 

ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƭŜŀŘ ŀ ǊŜǎǳǊƎŜƴŎŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

Regional Trends 

Industry Profile 

Major Subsectors 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όнлммύΥ пмо 
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bǳƳōŜǊ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΥ ф 

!ǾŜǊŀƎŜ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 
{ƛȊŜΥ 

от 

!ǾŜǊŀƎŜ !ƴƴǳŀƭ ²ŀƎŜΥ ϷолΣллф 

aŜŘƛŀƴ ²ƻǊƪŜǊ !ƎŜ 
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ϊ /ǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ϊ !ƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ϊ CƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ƭƻƎƎƛƴƎ 

ϊ {ǳǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ϧ     
ŦƻǊŜǎǘǊȅ 

-лΦс҈ 5ŜŎƭƛƴŜ 

мпΦу҈ DǊƻǿǘƘ {ǘŀǘŜΥ 

bŀǝƻƴŀƭΥ 
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Agriculture, Forestry, Hunting, and Fishing 

Employment in the CNVR: 2011 
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[ƛƪŜ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ǘƘŜ ǉǳŀǊǊȅƛƴƎΣ ƳƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻƛƭ ϧ Ǝŀǎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǎŜŎπ

ǘƻǊ ƛǎ ŀ ƳƛƴƻǊ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ bŀǳƎŀǘǳŎƪ ±ŀƭƭŜȅ ŜŎƻƴƻƳȅΦ bŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ŦǊƻƳ нллн ǘƻ нлмм ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƴŀǘǳπ

Ǌŀƭ Ǝŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛƴ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ {ǘŀǘŜǿƛŘŜΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ƛƴ ǉǳŀǊǊȅƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǉǳŀǊǊȅƛƴƎΣ ƳƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻƛƭ ϧ Ǝŀǎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǿƛǘƘ  Ƨǳǎǘ ммр ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƻǊ лΦн҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭΦ ! Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ {ƻǳǘƘōǳǊȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ǉǳƻǝŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƛǘƘ пΦуΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǘ ƛǎ пΦу ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜƴπ

ǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀƴ ƛǘ ƛǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǉǳƻǝŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǎƪŜǿŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ǎƻ ŦŜǿ Ƨƻōǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ǉǳƻǝŜƴǘΣ ǘƘŜ ǉǳŀǊǊȅƛƴƎΣ ƳƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻƛƭ ϧ Ǝŀǎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ōŜ ƳƛƴƻǊ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ǇǳǎƘƛƴƎ ŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

9ƴŜǊƎȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ оллΣллл /ƻƴƴŜŎǝπ

Ŏǳǘ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ōȅ нлнлΦ ¢ƘŜ Ƨƻōǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛƭƭ ǇǊƛƳŀǊƛπ

ƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳπ

Ǌŀƭ Ǝŀǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘΦ  

Regional Trends 

Industry Profile 

Major Subsectors 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όнлммύΥ мрр 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƘŀƴƎŜ  
όнллн-нлммύΥ 

-уΦу҈ 

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ лΦн҈ 
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!ǾŜǊŀƎŜ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 
{ƛȊŜΥ 
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!ǾŜǊŀƎŜ !ƴƴǳŀƭ ²ŀƎŜΥ ϷмтΣлнм 

aŜŘƛŀƴ ²ƻǊƪŜǊ !ƎŜ 
ό¸ŜŀǊǎύΥ 

пмΦр 

ϊ bƻƴ-ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƳƛƴŜǊŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ϧ        
ǉǳŀǊǊȅƛƴƎ 
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aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ bŀǳƎŀǘǳŎƪ ±ŀƭπ

ƭŜȅ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƛǘƘ Ǉƭŀǎπ

ǝŎǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ōǊŀǎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ƨƻōǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ 

Ŏƻǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǎƘŀǊǇ ŘŜŎƭƛƴŜǎ 

ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻǳǘǇǳǘ 

Ƙŀǎ ǎǘŀȅŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƛǝŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ƛƴ ǎǳōǳǊōŀƴ ǘƻǿƴǎ ǿƘŜǊŜ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀƴŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ǊƛǇǇŜǊ ōǳǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊōǳǊȅ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊƪǎ ƛƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƻǿƴǎΦ 

Lƴ нлммΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ммΣфор ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƧƻōǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ мнΦм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜπ

ƎƛƻƴΩǎ ǘƻǘŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǊƻƳ нллн ǘƻ нлммΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅπ

ƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ -омΦу҈Σ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ рΣртр ƧƻōǎΦ .ƻǘƘ 

ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǎƘƻǿ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǘŀȅƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜπ

ƭȅ ǎǘŀōƭŜ ŦǊƻƳ нлмл ǘƻ нлнлΣ ǿƛǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƻŦ ςлΦс҈ ŀƴŘ ςнΦо҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛǎ ппΦт ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ 

ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ǎŜŎǘƻǊΦ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ b±//Ωǎ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊΣ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴ ŀƎƛƴƎ  

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  

Regional Trends 

Industry Profile 

Major Subsectors 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όнлммύΥ ммΣфор 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƘŀƴƎŜ  
όнллн-нлммύΥ 

-омΦу҈ 

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ мнΦм҈ 

[ƻŎŀǝƻƴ vǳƻǝŜƴǘΥ мΦм 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΥ рлт 

!ǾŜǊŀƎŜ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 
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но 

!ǾŜǊŀƎŜ !ƴƴǳŀƭ ²ŀƎŜΥ ϷснΣлро 

aŜŘƛŀƴ ²ƻǊƪŜǊ !ƎŜ 
ό¸ŜŀǊǎύΥ 

ппΦт 

ϊ CŀōǊƛŎŀǘŜŘ aŜǘŀƭ tǊƻŘǳŎǘǎ 

ϊ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ  

ϊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ  

ϊ aŀŎƘƛƴŜǊȅ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

-лΦс҈ 5ŜŎƭƛƴŜ 

-нΦо҈ 5ŜŎƭƛƴŜ {ǘŀǘŜΥ 

bŀǝƻƴŀƭΥ 
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Lƴ нлммΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ оΣтом ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ оΦу҈ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǉǳƻǝŜƴǘ ƻŦ мΦнΣ ƛǘ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ bŀǳƎŀǘǳŎƪ ±ŀƭƭŜȅ wŜƎƛƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

{Ƴŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊƪǎ ƛƴ /ƘŜǎƘƛǊŜΣ bŀǳƎŀǘǳŎƪΣ 

²ŀǘŜǊōǳǊȅΣ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǿŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎπ

ǘƻǊ ƛǎ ϷрсΣсрсΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ Ƙƛǘ 

ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ нлллǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ōǳōōƭŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǎŀǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅπ

ƳŜƴǘ ŘǊƻǇ ōȅ нп҈ ŦǊƻƳ нллн ǘƻ нлммΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ мΣмту ƧƻōǎΦ ! ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƨƻō ƭƻǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭƻǿƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ 

ŀ ƘƛƎƘ ƻŦ уфп ƛƴ нллр ǘƻ Ƨǳǎǘ мрм ƛƴ нлмнΦ CǊƻƳ нлмл ŀƴŘ нлнлΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǎƘƻǿ  ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ нлΦл҈ ŀƴŘ ооΦо҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀ 

нлΦл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǳǇ ǘƻ нлнлΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƨƻōǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ Ŧŀƭƭ ǎƘƻǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊŜ-ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ  

Regional Trends 

Industry Profile 

Major Subsectors 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όнлммύΥ оΣтом 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƘŀƴƎŜ  
όнллн-нлммύΥ 

-нпΦл҈ 

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ оΦу҈ 

[ƻŎŀǝƻƴ vǳƻǝŜƴǘΥ мΦн 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΥ срс 

!ǾŜǊŀƎŜ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 
{ƛȊŜΥ 

р 

!ǾŜǊŀƎŜ !ƴƴǳŀƭ ²ŀƎŜΥ ϷрсΣсрс 

aŜŘƛŀƴ ²ƻǊƪŜǊ !ƎŜ 
ό¸ŜŀǊǎύΥ 

пнΦс 

ϊ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ ¢ǊŀŘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ϊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ϊ IŜŀǾȅ ϧ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ                   
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

 

ооΦо҈ DǊƻǿǘƘ 

нлΦл҈ DǊƻǿǘƘ {ǘŀǘŜΥ 

bŀǝƻƴŀƭΥ 

Industry Outlook  

2010ñ2020 

Construction Employment in the CNVR: 2011 

{ƻǳǊŎŜǎΥ       /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊΣ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ ¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎ 
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Wholesale Trade 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǘǊŀŘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǊŜƭŀπ

ǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ Ǝŀƛƴ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦǊƻƳ нллн ǘƻ нлммΣ 

Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ƨƻō ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƘŀǊŜΦ [ƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ƻŦ L-упΣ L-сфмΣ ŀƴŘ wƻǳǘŜ 

уΣ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ bŀǳƎŀǘǳŎƪ ±ŀƭƭŜȅΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻũŜǊǎ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ 

/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ .ƻǎǘƻƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀǎΦ ! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊπ

ƭȅ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǘǊŀŘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŜǎƘπ

ƛǊŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ L-упκ  L-сфм ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜΦ  

Lƴ нлммΣ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƘŀŘ рΣпоу ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ рΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜƳπ

ǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  ²ƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǉǳƻǝŜƴǘ ƻŦ мΦпΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǘǊŀŘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƳŀƧƻǊ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ CǊƻƳ нллн ǘƻ 

нлммΣ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǘǊŀŘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎǊŜǿ ōȅ мΦл҈Φ .ƻǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻπ

ƧŜŎǝƻƴǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ нлмл ǘƻ нлнлΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻŦ фΦф҈  ŀƴŘ 

моΦс҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ L-уп ǿƛŘŜƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ L-упκwƻǳǘŜ у LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ bŀǳƎŀǘǳŎƪ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ 

ŎƻǳƭŘ ōƻƭǎǘŜǊ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǘǊŀŘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ   

Regional Trends 

Industry Profile 

Major Subsectors 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όнлммύΥ рΣпоу 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƘŀƴƎŜ  
όнллн-нлммύΥ 

мΦл҈ 

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ рΦр҈ 

[ƻŎŀǝƻƴ vǳƻǝŜƴǘΥ мΦп 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΥ рпм 

!ǾŜǊŀƎŜ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 
{ƛȊŜΥ 

мл 

!ǾŜǊŀƎŜ !ƴƴǳŀƭ ²ŀƎŜΥ ϷсоΣфлп 

aŜŘƛŀƴ ²ƻǊƪŜǊ !ƎŜ Υ поΦу 

ϊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ aŀǊƪŜǘǎΣ !ƎŜƴǘǎΣ ŀƴŘ           

ϊ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎτ5ǳǊŀōƭŜ DƻƻŘǎ 

ϊ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜǊǎτbƻƴ-ŘǳǊŀōƭŜ DƻƻŘǎ 

 

моΦс҈ DǊƻǿǘƘ 

фΦф҈ DǊƻǿǘƘ {ǘŀǘŜΥ 

bŀǝƻƴŀƭΥ 

Industry Outlook  

2010ñ2020 

Wholesale Trade Employment in the CNVR: 2011 

{ƻǳǊŎŜǎΥ       /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊΣ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ ¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎ 
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Retail Trade 

wŜǘŀƛƭ ǘǊŀŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ bŀǳƎŀǘǳŎƪ ±ŀƭƭŜȅ ŜŎƻƴƻπ

ƳȅΣ ǿƛǘƘ мнΣссс ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ мнΦф҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ²ŀǘŜǊπ

ōǳǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ .Ǌŀǎǎ aƛƭƭ /ŜƴǘŜǊ aŀƭƭΣ  Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǊŜǘŀƛƭ ǘǊŀŘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ /ƘŜǎƘƛǊŜΣ bŀǳƎŀǘǳŎƪΣ {ƻǳǘƘōǳǊȅΣ ŀƴŘ 

²ŀǘŜǊǘƻǿƴΦ wŜǘŀƛƭ ǘǊŀŘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ όƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ƻŦ отΦф 

ȅŜŀǊǎ ƻƭŘύ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭƻǿŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀƎŜ όϷнсΣупфύ ƻŦ ŀƴȅ ǎŜŎǘƻǊΦ   

¢ƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ǘǊŀŘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ƘŀǊŘ-Ƙƛǘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ нлллǎ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ 

ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǊŜǘŀƛƭ ǎŀƭŜǎΦ CǊƻƳ нллн ǘƻ нлммΣ ǊŜǘŀƛƭ ǘǊŀŘŜ ŜƳπ

ǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ нΦр҈Σ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ омф ƧƻōǎΦ Wƻō ƭƻǎǎŜǎ ǇŜŀƪŜŘ ƛƴ 

нллу ŀƴŘ нллф ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀƎƴŀƴǘ ǎƛƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜΦ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ōȅ мнΦо҈ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ рΦм҈ 

ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлмл ŀƴŘ нлнлΦ {ǘŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǎƘƻǿ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǎǘƻǊŜǎ 

όнпΦф҈ύ ŀƴŘ ƭŀǿƴ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ǎǘƻǊŜǎ όмсΦр҈ύƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ǝŀƛƴǎ 

ŀƴŘ ōƻƻƪ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǎǘƻǊŜǎ ό-пнΦо҈ύ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘƻǊŜǎ ό-мрΦт҈ύ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƘŀǊǇŜǎǘ ŘŜŎƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǎǳōǎŜŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ Ŝ-

ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƻƻƪǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ  

Regional Trends 

Industry Profile 

Major Subsectors 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όнлммύΥ мнΣссс 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƘŀƴƎŜ  
όнллн-нлммύΥ 

-нΦр҈ 

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ мнΦф҈ 

[ƻŎŀǝƻƴ vǳƻǝŜƴǘΥ мΦн 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΥ урм 

!ǾŜǊŀƎŜ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 
{ƛȊŜΥ 

мп 

!ǾŜǊŀƎŜ !ƴƴǳŀƭ ²ŀƎŜΥ ϷнсΣупф 

aŜŘƛŀƴ ²ƻǊƪŜǊ !ƎŜ 
ό¸ŜŀǊǎύΥ 

отΦф 

ϊ CƻƻŘ ŀƴŘ .ŜǾŜǊŀƎŜ {ǘƻǊŜǎ 

ϊ DŜƴŜǊŀƭ aŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ {ǘƻǊŜǎ 

ϊ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ tŀǊǘǎ 5ŜŀƭŜǊǎ 

ϊ /ƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ {ǘƻǊŜǎ 

мнΦо҈ DǊƻǿǘƘ 

рΦм҈ DǊƻǿǘƘ {ǘŀǘŜΥ 

bŀǝƻƴŀƭΥ 

Industry Outlook  

2010ñ2020 

Retail Trade Employment in the CNVR: 2011 

{ƻǳǊŎŜǎΥ       /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊΣ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ ¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎ 
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Transportation and Warehousing 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ƘŀŘ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ нΣрпл ƛƴ нлммΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ нΦс҈ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎπ

ǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊƪǎ ƛƴ 

/ƘŜǎƘƛǊŜΣ bŀǳƎŀǘǳŎƪΣ hȄŦƻǊŘΣ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊǘƻǿƴ ƴŜŀǊ wƻǳǘŜ уΣ L-упΣ L-сфм ŀƴŘ ²ŀπ

ǘŜǊōǳǊȅ-hȄŦƻǊŘ !ƛǊǇƻǊǘΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǘǊŀŘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜπ

ƎƛƻƴΩǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŜŘ ǇƻƻǊƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ  

CǊƻƳ нллн ǘƻ нлммΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ 

ǎŜŎǘƻǊ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ сΦт҈Σ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ мун ƧƻōǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀŘŘŜŘ мΣпос ƧƻōǎΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ оΦт҈Φ CǊƻƳ нлмл ǘƻ нлнл ǘƘŜ 

ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ōȅ нлΦп҈ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ моΦп҈ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƴŜŀǊ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ǊŀŘƭŜȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴ ²ƛƴŘǎƻǊ 

[ƻŎƪǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IŀǊǜƻǊŘ-.ǊŀƛƴŀǊŘΣ DǊƻǘƻƴ-bŜǿ [ƻƴπ

ŘƻƴΣ ŀƴŘ {ƛƪƻǊǎƪȅ aŜƳƻǊƛŀƭ ƛƴ {ǘǊŀǜƻǊŘΦ ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊōǳǊȅ-hȄŦƻǊŘ !ƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƴŜǿƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ȊƻƴŜ ƘŀǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ǇƻƭŜ 

ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  

Regional Trends 

Industry Profile 

Major Subsectors 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όнлммύΥ нΣрпл 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƘŀƴƎŜ  
όнллн-нлммύΥ 

-сΦт҈ 

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ нΦс҈ 

[ƻŎŀǝƻƴ vǳƻǝŜƴǘΥ мΦл 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΥ млу 

!ǾŜǊŀƎŜ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 
{ƛȊŜΥ 

мп 

!ǾŜǊŀƎŜ !ƴƴǳŀƭ ²ŀƎŜΥ ϷпсΣфро 

aŜŘƛŀƴ ²ƻǊƪŜǊ !ƎŜ 
ό¸ŜŀǊǎύΥ 

псΦн 

ϊ ¢ǊǳŎƪ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ϊ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ϧ DǊƻǳƴŘ tŀǎǎŜƴƎŜǊ      
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ϊ ²ŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ {ǘƻǊŀƎŜ 

 

нлΦп҈ DǊƻǿǘƘ 

моΦн҈ DǊƻǿǘƘ {ǘŀǘŜΥ 

bŀǝƻƴŀƭΥ 

Industry Outlook  

2010ñ2020 

Transportation and Warehousing Employment in the CNVR: 2011 

{ƻǳǊŎŜǎΥ       /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊΣ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ ¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎ 
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!ǎ ƻŦ нлммΣ ǘƘŜ ǳǝƭƛǝŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ƘŀŘ тлл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ лΦт҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜπ

ƎƛƻƴΩǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ōǳǘ ƛǘǎ ǎƳŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƴ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ŦǳǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

²ŀǘŜǊōǳǊȅ ŀƴŘ /ƘŜǎƘƛǊŜΣ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ bŀǳƎŀǘǳŎƪ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜπ

ōǳǊȅΦ ²ƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǉǳƻǝŜƴǘ ƻŦ мΦоΣ Ƨƻō ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  

CǊƻƳ нллн ǘƻ нлммΣ ǳǝƭƛǝŜǎ ƎǊŜǿ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ǎŜŎǘƻǊ όсоΦн҈ύΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ нтм 

ƴŜǿ ƧƻōǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ ммΦу҈ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ 

tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǎƘƻǿ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ лΦс҈ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ммΦо҈ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ 

ŦǊƻƳ нлмл ǘƻ нлнлΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǿƻ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǳǝƭƛπ

ǝŜǎ ǳǇ ǘƻ нлнлΦ ¢ƘŜ нлмо /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ƴŜǊƎȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ оллΣллл /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎŜǎ ōȅ нлнлΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ό599tύ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ 

ŎǊŜŀǘŜ ǳǇ ǘƻ тΣллл Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǝƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊǎⱫΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜΩǎ wŜƴŜǿŀōƭŜ tƻǊǜƻƭƛƻ {ǘŀƴŘŀǊŘ όwt{ύ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ǘƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ нлнл ⱫΦ  

Regional Trends 

Industry Profile 

Major Subsectors 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όнлммύΥ тлл 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƘŀƴƎŜ  
όнллн-нлммύΥ 

соΦн҈ 

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ лΦт҈ 

[ƻŎŀǝƻƴ vǳƻǝŜƴǘΥ мΦо 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΥ п 

!ǾŜǊŀƎŜ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 
{ƛȊŜΥ 

сл 

!ǾŜǊŀƎŜ !ƴƴǳŀƭ ²ŀƎŜΥ ϷммпΣсмл 

aŜŘƛŀƴ ²ƻǊƪŜǊ !ƎŜ 
ό¸ŜŀǊǎύΥ 

псΦт 

ϊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ϧ           
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 

ϊ bŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ϊ ²ŀǘŜǊΣ ǎŜǿŀƎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ 

 

-лΦс҈ 5ŜŎƭƛƴŜ 

-ммΦо҈ 5ŜŎƭƛƴŜ {ǘŀǘŜΥ 

bŀǝƻƴŀƭΥ 

Industry Outlook  

2010ñ2020 

Utilities Employment in the CNVR: 2011 

Ⱬ нлмо /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ƴŜǊƎȅ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 599tΦ  

{ƻǳǊŎŜǎΥ       /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊΣ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ ¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎ 



 

 

Financial Activities and Information 
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Finance and Insurance 

CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΩǎ 

ŜŎƻƴƻƳȅΦ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ IŀǊǜƻǊŘ wŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǳǊπ

ŀƴŎŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ƘŀǎƴΩǘ ǎǇƛƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ bŀǳƎŀǘǳŎƪ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴπ

ŀƭ ōŀƴƪǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎΦ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ƙŀǎ 

ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǉǳƻǝŜƴǘ όлΦпύ ƻǳǘ ƻŦ ŀƴȅ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƨƻōǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

Lƴ нлммΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нΣсфт ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

нΦт҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΦ .ȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ DǊŜŀǘŜǊ IŀǊǜƻǊŘ ƘŀŘ рсΣфон ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊπ

ŀƴŎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ όмнΦт҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭύΦ aŀƴȅ /b±w ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ŎƻƳƳǳǘŜ ǘƻ Ƨƻōǎ ƛƴ DǊŜŀǘŜǊ IŀǊǜƻǊŘ ƻǊ CŀƛǊŬŜƭŘ /ƻǳƴǘȅΦ  

CǊƻƳ нллн ǘƻ нлммΣ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ муΦм҈ ǊŜπ

ǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ рфу ƧƻōǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƎǊŜǿ 

ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ .ŜǘǿŜŜƴ нлмл ŀƴŘ нлнлΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǎƘƻǿ ƎǊƻǿǘƘ 

ǊŀǘŜǎ ƻŦ млΦн҈ ŀƴŘ рΦл҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ L-уп 

ǿƛŘŜƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ /¢ CŀǎǘǊŀƪ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ DǊŜŀǘŜǊ IŀǊǜƻǊŘ 

ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ bŀǳƎŀǘǳŎƪ ±ŀƭƭŜȅ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻƴ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ  

Regional Trends 

Industry Profile 

Major Subsectors 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όнлммύΥ нΣсфт 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƘŀƴƎŜ  
όнллн-нлммύΥ 

-муΦм҈ 

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ нΦт҈ 

[ƻŎŀǝƻƴ vǳƻǝŜƴǘΥ лΦп 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΥ омп 

!ǾŜǊŀƎŜ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 
{ƛȊŜΥ 

у 

!ǾŜǊŀƎŜ !ƴƴǳŀƭ ²ŀƎŜΥ ϷтлΣслт 

aŜŘƛŀƴ ²ƻǊƪŜǊ !ƎŜ 
ό¸ŜŀǊǎύΥ 

пнΦт 

ϊ /ǊŜŘƛǘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǝƻƴ  

ϊ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ 

ϊ CǳƴŘǎΣ ǘǊǳǎǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

 

млΦн҈ DǊƻǿǘƘ 

рΦл҈ DǊƻǿǘƘ {ǘŀǘŜΥ 

bŀǝƻƴŀƭΥ 

Industry Outlook  

2010ñ2020 

Finance and Insurance Employment in the CNVR: 2011 

{ƻǳǊŎŜǎΥ       /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊΣ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΣ ¦Φ{Φ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎ 
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Real Estate and Rental and Leasing 

¢ƘŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƭŜŀǎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ƘŀŘ фоо ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ нлммΣ ŎƻƳπ

ǇǊƛǎƛƴƎ лΦф҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǘƻǘŀƭΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘōǳǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ²ŀǘŜǊōǳǊȅΦ CǊƻƳ нллт 

ǘƻ нлммΣ суΦн҈ ƻŦ /b±w ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƻǿƴŜǊ-ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǿƘƛƭŜ 

омΦу҈ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǊŜƴǘŜǊ-ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜƴǘŜǊ-ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ²ŀǘŜǊōǳǊȅΦ   

[ƛƪŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƭŜŀǎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƘŀǊŘ Ƙƛǘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ нлллǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΦ !ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƘƻƳŜ 

ǎŀƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊōǳǊȅ [ŀōƻǊ aŀǊƪŜǘ ŀǊŜŀ  ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ оол ƘƻƳŜ ǎŀƭŜǎ 

ƛƴ нлмнΣ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ƘƛƎƘ ƻŦ тмс ƛƴ нллпⱫΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ŏƻƴπ

ǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ муΦр҈ ŦǊƻƳ нллн ǘƻ нлммΣ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ нмн ƧƻōǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǎŀǿ ŀƴ уΦт҈ ŘŜŎƭƛƴŜΦ !ǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜŎƻǾŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ όфΦо҈ύ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ όмлΦн҈ύ ƭŜǾŜƭǎ ŦǊƻƳ нлмл ǘƻ 

нлнлΦ wŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƭŜŀǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ 

ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ ¢ǿƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜǎΦ aŀƴȅ ǊŜǝǊƛƴƎ ōŀōȅ ōƻƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƴǘŀƭ ƳŀǊƪŜǘ 

ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ όάŜŎƘƻ ōƻƻƳŜǊǎέύ ŀǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ŀǘ ŀ ǎƭƻǿŜǊ 

ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎΦ  

Regional Trends 

Industry Profile 

Major Subsectors 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όнлммύΥ фоо 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƘŀƴƎŜ  
όнллн-нлммύΥ 

-муΦр҈ 

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΥ лΦф҈ 

[ƻŎŀǝƻƴ vǳƻǝŜƴǘΥ лΦу 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΥ нлн 

!ǾŜǊŀƎŜ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 
{ƛȊŜΥ 

п 

!ǾŜǊŀƎŜ !ƴƴǳŀƭ ²ŀƎŜΥ ϷофΣнрн 

aŜŘƛŀƴ ²ƻǊƪŜǊ !ƎŜ 
ό¸ŜŀǊǎύΥ 

птΦм 

ϊ wŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ 

ϊ wŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƭŜŀǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ϊ [ŜǎǎƻǊǎ ƻŦ ƴƻƴŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ   
ŀǎǎŜǘǎ 

 

млΦн҈ DǊƻǿǘƘ 

фΦо҈ DǊƻǿǘƘ {ǘŀǘŜΥ 

bŀǝƻƴŀƭΥ 

Industry Outlook  

2010ñ2020 

Real Estate and Rental and Leasing Employment in the CNVR: 2011 

Ⱬ  /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǘǳŘƛŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 
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Information 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мΣост ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ /b±wΣ ƻǊ мΦп҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ Ƨƻōǎ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ²ŀǘŜǊōǳǊȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǳǘƭŜǘǎΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ bŀǳƎŀǘǳŎƪ ±ŀƭƭŜȅ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƳŜŘƛŀ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ IŀǊǜƻǊŘ ŀƴŘ bŜǿ IŀǾŜƴΦ aŀƴȅ 

ƳŜŘƛŀ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƻŎŀǘŜ ƛƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΩǎ ƭŀǊƎŜǊ ŎƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ 

ǘƘŜ ƭƻǿ Ƨƻō ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ό[v ƻŦ лΦсύ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƛƴǘ ƳŜŘƛŀύ ŀƴŘ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ǿŜō-ōŀǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ .ǊƛǎǘƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ 9{tbΩǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

/b±w ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ нтΦм҈ ŦǊƻƳ нллн ǘƻ нлммΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ рлт ƧƻōǎΦ 5ǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ мтΦт҈ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ CǊƻƳ нлмл 

ǘƻ нлнлΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ōȅ рΦн҈ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ мΦн҈ 

ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ {ǘŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǎƘƻǿ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘŜƭŜŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎΦ  
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[ƻŎŀǝƻƴ vǳƻǝŜƴǘΥ лΦс 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΥ рф 

!ǾŜǊŀƎŜ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 
{ƛȊŜΥ 

мп 

!ǾŜǊŀƎŜ !ƴƴǳŀƭ ²ŀƎŜΥ ϷрсΣуоо 

aŜŘƛŀƴ ²ƻǊƪŜǊ !ƎŜ 
ό¸ŜŀǊǎύΥ 

пмΦп 

ϊ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

ϊ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ  

ϊ L{tǎΣ ǎŜŀǊŎƘ ǇƻǊǘŀƭǎΣ ϧ Řŀǘŀ               
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
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